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Diversifisering. Hvorfor?

Gir flere ben a sta pa finansielt
Mulig a fa konsesjon
First mover advantage

Morsommere a arbeide med?
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Fordel ved diversifisering —
sprer risiko

Ebit per ’kg — Marine Farms ASA
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Successes and failures — cod
farming in Norway
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Diagram1

		2002		2002		25.6704966541

		2003		2003		24.7767583113

		2004		2004		28.3893172154

		2005		2005		29.7547967337

		2006		2006		33.0222771733

		2007		2007		34.6890387858

		2008		2008		33.0396100731

		2009		2009		25.6546698488

		2010		2010		22.7390062112

		2011		2011		25.21

		2012		2012		21.9662490566

		2013		2013		17.6059347181

		2014		2014		18.6169214442

		2015		2015		23.7720890378



* Inflation Adjusted

Global catch of wild Atlantic cod (left axis)

Volume of farmed Atlantic cod (right axis)

Norwegian export price wild Atlantic cod (NOK/kg)*
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Ark3

		

						2012		2013										                                               Verdi                    Endring

				Laks		31.42		42.24		34%				10.82				Laks og ørret                     42,2 mrd              +10,82 mrd (+35%)

				Hvitfisk		10.49		10.40		-1%				-0.09				Torskefisk                          10,4 mrd              -0,09 mrd (-0,9%)

				Pelagisk		7.92		6.50		-18%				-1.42				Pelagisk                               6,5 mrd                -1,42 mrd (-18%)

				Reker etc.		0.82		0.47		-42%				-0.345				Reker/skalldyr                  0,47 mrd              -0,35 mrd (-42%)

						50.65		59.61

								8.97

												                                              

				Tot		51.6		61

						49.83		59.14

						63%		71%

						21%		18%

		Antall plansjer				16%		11%

		18		20		60%		71%

		7		5		23%		18%

		5		3		17%		11%

		30		28





Ark3

		



I fjor



Valuta

		

						2010		Andel av Eksporten		2011		2012		Endring       12 vs 11		2013		Endring       13 vs 12				2012				2013

				EUR		8.01		50 - 55%		7.79		7.48		-4%		7.80		4%				27,3 Mrd		29,6 Mrd- 2,3 Mrd								27.3

				RUB		0.198		10 -12%		0.191		0.187		-2%		0.185		-1%

				USD		6.04		10 - 12%		5.61		5.82		4%		5.87		1%				1,3 Mrd										1.3

				JPY		6.9		4 - 6 %		7.04		7.30		4%		6.03		-17%				2,1 Mrd										2.1

				GBP		9.34		4 - 6 %		8.98		9.22		3%		9.19		-0%				2,3 Mrd										2.3		0.0444874275

																						6,3 Mrd										6.3		0.1218568665

																																39.3

				Kina																		2,2 Mrd										2.2

																																41.5

				Ukraina																		1,4 Mrd								1.4

				Vietnam																		0,5 mrd								0.5

				Thailand																		0,4 mrd								0.4

				Canada																		0,3 Mrd								0.3

				Brasil																		1,1 Mrd								1.1

																														3.7

																																45.2

																				3.9473684211

																				4.1095890411

																																				0.5280464217

																																51.7

						2010				2012		2013		Endring       13 vs 12																		1.8

				EUR		8.01		1H		7.57		7.52		-1%																		53.5

								2H		7.38		8.08		10%

				RUB		0.198		1H		0.191		0.185		-3%																		0.0336448598

								2H		0.184		0.184		0%

				USD		6.04		1H		5.84		5.73		-2%

								2H		5.80		6.02		4%

				JPY		6.9		1H		7.34		6.01		-18%

								2H		7.26		6.05		-17%

				GBP		9.34		1H		9.21		8.84		-4%

								2H		9.23		9.54		3%

						10.34





Torsk tilførsel.

		TOTAL CATCH AND HARVEST QUANTITY OF ATLANTIC AND PACIFIC COD																																																																																																																				2010		2011		2012		2013 est

																																																																																								1 000 TONNES (ROUND WEIGHT)																														952		1,064		1,109		1,300

				1960		1961		1962		1963		1964		1965		1966		1967		1968		1969		1970		1971		1972		1973		1974		1975		1976		1977		1978		1979		1980		1981		1982		1983		1984		1985		1986		1987		1988		1989		1990		1991		1992		1993		1994		1995		1996		1997		1998		1999		2000		2001		2002		2003		2004		2005		2006		2007		2008		2009		2010		2011		2012		2013		2014		2015				369		408		425		400

		ATLANTIC COD																																																																																																																				1,321		1,472		1,534		1,700

		Cod from fisheries

		Norway																																																																								365		358		401		321		257		219		209		228		217		231		226		221		218		215		242		283		340		358		472		470				Norway

		Iceland																																																																								203		204		209		243		261		238		240		213		206		227		212		199		174		151		188		177		182		204		196		210				Iceland

		Russia																																																																								298		309		316		249		216		171		189		188		186		205		204		208		190		195		229		268		315		331		420		415				Russia

		Denmark																																																																								78		91		81		69		71		57		46		38		32		31		29		30		25		24		24		25		24		32		31		31				Denmark

		United Kingdom																																																																								79		78		75		77		52		42		33		32		22		21		20		21		19		19		23		25		20		24		28		28				United Kingdom

		Faroe Islands																																																																								45		61		58		40		34		33		40		56		58		46		36		31		28		27		27		30		35		24		28		32				Faroe Islands

		Canada																																																																								12		16		30		38		55		46		40		35		23		25		26		27		26		27		20		30		20		24		23		23				Canada

		Spain																																																																								16		16		17		14		10		9		20		8		9		22		10		1		5		10		12		12		15		15		19		19				Spain

		Germany																																																																								32		38		27		23		22		18		19		15		15		17		18		18		17		17		19		20		15		23		25		25				Germany

		Other																																																																								142		169		163		137		118		107		108		89		81		76		62		76		73		84		82		75		60		70		110		110				Other

		Total cod from fisheries		2,675		2,889		3,014		2,967		2,665		2,761		2,876		3,201		3,940		3,645		3,106		2,830		2,728		2,540		2,815		2,439		2,387		2,277		2,132		2,044		2,215		2,351		2,258		2,076		2,014		1,970		2,045		2,074		1,959		1,778		1,491		1,344		1,185		1,142		1,249		1,271		1,340		1,375		1,211		1,094		940		945		903		849		900		843		830		774		769		866		945		1,026		1,105		1,352		1,363		1,283

																																																																																																														0.2235294118

		Cod from farming

		Norway																																																																								0		0		0		0		0		0		1		1		2		3		7		11		12		14		20		20		15		8.5		5		1

		UK																																																																																		0		0		0		0		0		0		1		1		3		0		0		0		0		0		0

		Other																																																																																		0		0		0		1		1		2		2		2		2		2		3		2		2		1.5		1

		Total farmed Cod																																																																								0		0		0		0		0		0		1		2		3		4		9		14		16		18		22		23		17		11		7		2		2

		Total Atlantic Cod		2,675		2,889		3,014		2,967		2,665		2,761		2,876		3,201		3,940		3,645		3,106		2,830		2,728		2,540		2,815		2,439		2,387		2,277		2,132		2,044		2,215		2,351		2,258		2,076		2,014		1,970		2,045		2,074		1,959		1,778		1,491		1,344		1,185		1,142		1,249		1,271		1,340		1,375		1,211		1,094		941		946		905		852		904		852		844		789		788		888		968		1,043		1,116		1,359		1,365

		PACIFIC COD

		USA																																																																								268		275		300		252		238		241		214		233		257		266		249		235		222		229		223		220		304		325		320		320

		Russia																																																																								101		94		80		94		102		68		60		61		52		63		56		49		54		67		53		75		74		80		95		90

		Japan																																																																								57		58		59		57		55		51		44		30		33		38		49		48		46		50		30		40		55		50		45		50

		Other																																																																								5		3		6		8		7		11		13		10		5		7		9		6		6		0		5		10		0		12		10		10

		Total Pacific cod		87		82		90		104		110		114		110		118		143		152		186		206		151		150		162		167		148		116		116		125		145		195		239		275		361		410		399		442		453		423		442		420		494		397		363		430		430		444		411		402		371		331		333		347		374		362		338		327		346		311		345		433		467		470		470

		TOTAL		2,762		2,971		3,104		3,071		2,775		2,875		2,986		3,319		4,083		3,797		3,292		3,036		2,878		2,690		2,977		2,606		2,535		2,393		2,247		2,169		2,360		2,546		2,498		2,351		2,376		2,380		2,444		2,515		2,412		2,202		1,933		1,764		1,679		1,539		1,613		1,701		1,770		1,819		1,623		1,496		1,312		1,277		1,238		1,199		1,278		1,214		1,186		1,122		1,094		1,188		1,313		1,476		1,583		1,829		1,835

		Figures are not including any IUU catch.

																																																																39.9545421673		45.3582478393		36.5925495786		35.2371934418		35.3018654038		29.578431508		26.4905725222		26.2560540966		28.0071359668		27.9084496603		31.5283163212		25.8557816807		23.3626858811		21.0361673083		22.3956693148		26.2451702513		31.832566822		26.4699843816		26.9484102756		30.7221142631		37.4816016458		31.9517711105		27.6249919338		39.7346568371		SMNLIGN_LAKS

																																																																2.8		2.6		2.6		2.7		2.7		2.3		2.5		2.2		1.6		1.4		1.1		1.1		1.1		1.0		0.9		1.0		1.1		0.8		0.9		1.2		1.7		1.3		1.2		2.2

				2,675		2,889		3,014		2,967		2,665		2,761		2,876		3,201		3,940		3,645		3,106		2,830		2,728		2,540		2,815		2,439		2,387		2,277		2,132		2,044		2,215		2,351		2,258		2,076		2,014		1,970		2,045		2,074		1,959		1,778		1,491		1,344		1,185		1,142		1,249		1,271		1340.19		1375.4		1211.3		1094.26		940.697		945.971		904.865		851.88		903.97		852.13		844.03		789.711		743.4978804653		843.25		916

				1960		1961		1962		1963		1964		1965		1966		1967		1968		1969		1970		1971		1972		1973		1974		1975		1976		1977		1978		1979		1980		1981		1982		1983		1984		1985		1986		1987		1988		1989		1990		1991		1992		1993		1994		1995		1996		1997		1998		1999		2000		2001		2002		2003		2004		2005		2006		2007		2008		2009		2010		2011		2012		2013E

		Norsk Eksportpris:

		Fersk torsk, oppdrettet																																																																																						36.6168684445		36.0363065333		36.1892261075		33.2483026332		34.0613716946		38.3225385526		32.5518461593		24.8318394898		25.05		26.76		26.21		23.8		24.0		25.8

		Fersk Torsk, villfanget		1.57		1.64		1.68		1.81		2.06		2.27		2.51		2.52		2.04		2.06		2.17		2.53		3.02		3.57		4.13		5.19		5.51		5.71		4.93		5.88		4.06		6.57		7.50		7.49		5.38		9.36		10.36		10.36		9.25		9.99		14.19		17.7		13.87		12.94		13.27		12.60		10.80		11.80		17.30		19.30		27.71		23.02		21.67		21.43		24.67		26.26		29.81		31.55		31.19		24.73		22.46		25.21		22.32		18.2		19.7		25.6		-19%

		KPI 11 = 100		11.6		11.9		12.5		12.8		13.5		14.1		14.6		15.2		15.8		16.2		17.9		19.1		20.4		22		24		26.8		29.3		32		34.6		36.2		40.2		45.6		50.8		55.1		58.6		61.9		66.3		72.1		76.9		80.4		83.7		86.6		88.6		90.6		91.9		94.2		95.3		97.8		100		102.3		105.5		108.7		110.1		112.8		113.3		115.1		117.7		118.6		123.1		125.7		128.8		130.4		132.5		134.8		137.65776		140.658699168

		Index for Justering		8.9		9.1		9.6		9.8		10.4		10.8		11.2		11.7		12.1		12.4		13.7		14.6		15.6		16.9		18.4		20.6		22.5		24.5		26.5		27.8		30.8		35.0		39.0		42.3		44.9		47.5		50.8		55.3		59.0		61.7		64.2		66.4		67.9		69.5		70.5		72.2		73.1		75.0		76.7		78.5		80.9		83.4		84.4		86.5		86.9		88.3		90.3		91.0		94.4		96.4		99		100		102		103		106		108

		Norsk Eksportpris:																																																																																						43.3682074947		41.658992659		41.6511481414		37.6679293081		37.736642897		42.1354049516		34.4822155903		25.7603171796		25.3611801242		26.76		25.79		23.02		22.73		23.89

		Fersk Torsk, vill (Infl.justert)		17.665058802		17.9713919207		17.5216114428		18.4012994753		19.911191987		20.9826141283		22.373789567		21.5887312573		16.8675237841		16.6046908315		15.778728053		17.2531402078		19.2947669209		21.1354389514		22.4648861461		25.2623252761		24.5337085332		23.2593084885		18.5782396772		21.1734783607		13.1584064378		18.7953400034		19.2644893038		17.7142742008		11.9799215462		19.7175174152		20.3860080408		18.728219446		15.6777145196		16.2105985903		22.1072401434		26.6521939954		20.4136343115		18.6244591611		18.8292491839		17.4420382166		14.7777544596		15.7333333333		22.5592		24.6013685239		34.2500853081		27.6130356934		25.6704966541		24.7767583113		28.3893172154		29.7547967337		33.0222771733		34.6890387858		33.0396100731		25.6546698488		22.7390062112		25.21		21.97		17.61		18.62		23.77

																																																																																																								8.01						7.8

																																																																																																								2.8039950062						2.3333333333						-17%





Torsk tilførsel.
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Pelagiske fiskerier

		

		TORSK - ATLANTISK		1960		1961		1962		1963		1964		1965		1966		1967		1968		1969		1970		1971		1972		1973		1974		1975		1976		1977		1978		1979		1980		1981		1982		1983		1984		1985		1986		1987		1988		1989		1990		1991		1992		1993		1994		1995		1996		1997		1998		1999		2000		2001		2002		2003		2004		2005		2006		2007		2008		2009		2010		2011		2012		2013E

		Volum		2,675		2,889		3,014		2,967		2,665		2,761		2,876		3,201		3,940		3,645		3,106		2,830		2,728		2,540		2,815		2,439		2,387		2,277		2,132		2,044		2,215		2,351		2,258		2,076		2,014		1,970		2,045		2,074		1,959		1,778		1,491		1,344		1,185		1,142		1,249		1,271		1,340		1,375		1,211		1,094		940		945		903		849		900		843		830		774		769		865		940		1,062		1,109		1,300

		Pris - Inflasjonsjustert		17.665058802		17.9713919207		17.5216114428		18.4012994753		19.911191987		20.9826141283		22.373789567		21.5887312573		16.8675237841		16.6046908315		15.778728053		17.2531402078		19.2947669209		21.1354389514		22.4648861461		25.2623252761		24.5337085332		23.2593084885		18.5782396772		21.1734783607		13.1584064378		18.7953400034		19.2644893038		17.7142742008		11.9799215462		19.7175174152		20.3860080408		18.728219446		15.6777145196		16.2105985903		22.1072401434		26.6521939954		20.4136343115		18.6244591611		18.8292491839		17.4420382166		14.7777544596		15.7333333333		22.5592		24.6013685239		34.2500853081		27.6130356934		25.6704966541		24.7767583113		28.3893172154		29.7547967337		33.0222771733		34.6890387858		33.0396100731		25.6546698488		22.7390062112		25.21		21.97

		Kjerne-konsumenter		2800		2900		2900		2900		3000		3000		3100		3200		3200		3100		3000		3000		2900		2800		2700		2600		2500		2300		2200		2100		2100		2000		2000		2000		1900		1900		1900		1800		1800		1800		1700		1500		1400		1300		1200		1100		1100		1100		1100		1100		1000		1000		1000		900		900		900		900		850		800		750		800		820		840		860

		Opportunister		400		400		400		400		400		400		400		500		500		600		600		600		600		600		500		500		500		500		500		500		500		500		400		400		400		400		300		300		300		300		300		300		300		300		300		300		300		250		250		300		300		200		200		200		200		200		200		200		200		250		300		350		350		350

		Nye konsumenter		300		300		300		200		200		200		300		300		300		200		100		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		100		100		150		150		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		50		100		200

		LAKS - ATLANTISK		1980		1981		1982		1983		1984		1985		1986		1987		1988		1989		1990		1991		1992		1993		1994		1995		1996		1997		1998		1999		2000		2001		2002		2003		2004		2005		2006		2007		2008		2009		2010		2011		2012		2013E

		Volum		5		10		13		20		27		38		59		68		113		179		244		263		259		312		386		450		547		630		681		787		873		988		1,057		1,144		1,206		1,251		1,271		1,397		1,493		1,469		1,449		1,623		1,983		2,021

		Pris - Inflasjonsjustert		155.7014925373		93.5105263158		90.8692913386		89.4577132486		89.0102389078		94.7980613893		72.7722473605		74.1525658807		62.7412223667		56.7661691542		56.0860215054		58.408960739		53.7053724605		46.6475055188		46.1721001088		37.4588535032		31.4574606506		31.36		32.48264		32.1602346041		36.1906350711		26.0680036799		23.2138056312		21.4386804999		23.8958938215		2776%		33.7237082984		26.1153247799		26		30		37		29		24.7023076795		33

		Kjerne-konsumenter		6		9		14		20		30		43		55		72		93		121		158		189		218		251		276		350		450		550		700		850		950		900		950		1100		1200		1300		1350		1300		1350		1550		1650		1650		1800		2100

		Opportunister		4		6		9		14		20		28		37		48		62		81		97		117		140		154		169		186		205		225		248		273		300		330		356		385		404		424		445		468		491		516		550		600		600		630

		Nye konsumenter		3		5		7		10		15		21		28		36		41		48		55		63		72		83		96		110		132		158		190		211		242		279		293		307		323		339		356		374		392		412		433		454		477		501





Pelagiske fiskerier

		1960

		1961

		1962

		1963

		1964

		1965

		1966

		1967

		1968

		1969

		1970

		1971

		1972

		1973

		1974

		1975

		1976

		1977

		1978

		1979

		1980

		1981

		1982

		1983

		1984

		1985

		1986

		1987

		1988

		1989

		1990

		1991

		1992

		1993

		1994

		1995

		1996

		1997

		1998

		1999

		2000

		2001

		2002

		2003

		2004

		2005

		2006

		2007

		2008

		2009

		2010

		2011

		2012

		2013



Total Fangst av Atlantisk Torsk

Norsk Eksportpris - Fersk Torsk (Inflasjonsjust. 2011=100)

1 000 tonn

NOK / Kilo



Omsetning NSSL

		1960		17.665058802

		1961		17.9713919207

		1962		17.5216114428

		1963		18.4012994753

		1964		19.911191987

		1965		20.9826141283

		1966		22.373789567

		1967		21.5887312573

		1968		16.8675237841

		1969		16.6046908315

		1970		15.778728053

		1971		17.2531402078

		1972		19.2947669209

		1973		21.1354389514

		1974		22.4648861461

		1975		25.2623252761

		1976		24.5337085332

		1977		23.2593084885

		1978		18.5782396772

		1979		21.1734783607

		1980		13.1584064378

		1981		18.7953400034

		1982		19.2644893038

		1983		17.7142742008

		1984		11.9799215462

		1985		19.7175174152

		1986		20.3860080408

		1987		18.728219446

		1988		15.6777145196

		1989		16.2105985903

		1990		22.1072401434

		1991		26.6521939954

		1992		20.4136343115

		1993		18.6244591611

		1994		18.8292491839

		1995		17.4420382166

		1996		14.7777544596

		1997		15.7333333333

		1998		22.5592

		1999		24.6013685239

		2000		34.2500853081

		2001		27.6130356934

		2002		25.6704966541

		2003		24.7767583113

		2004		28.3893172154

		2005		29.7547967337

		2006		33.0222771733

		2007		34.6890387858

		2008		33.0396100731

		2009		25.6546698488

		2010		22.7390062112

		2011		25.21

		2012		21.9662490566

		1352		17.6059347181



Total Fangst av Atlantisk Torsk

Norsk Eksportpris - Fersk Torsk (Inflasjonsjust. 2011=100)

1 000 tonn

NOK / Kilo

2674.9605

2888.9495

3013.8375

2967.3505

2664.8255

2761.3045

2876.0445

3201.0095

3939.6425

3644.923

3106.1225

2830.4375

2727.56

2539.6385

2814.9725

2438.9375

2386.955

2277.243

2131.579

2043.774

2215.005

2350.764

2258.359

2076.423

2014.151

1969.956

2044.6215

2073.5905

1959.2115

1778.2165

1491.2045

1344.32

1185.017

1142.066

1249.459

1270.5

1340

1375.1

1211.1

1094.1

940.4

944.9

903.2

849

899.6

843

830.4

773.9

769.4109685766

866

945

1026

1105



Temperaturer

		



1 000 tonn

NOK / Kilo



Torske-eksport

		1960

		1961

		1962

		1963

		1964

		1965

		1966

		1967

		1968

		1969

		1970

		1971

		1972

		1973

		1974

		1975

		1976

		1977

		1978

		1979

		1980

		1981

		1982

		1983

		1984

		1985

		1986

		1987

		1988

		1989

		1990

		1991

		1992

		1993

		1994

		1995

		1996

		1997

		1998

		1999

		2000

		2001

		2002

		2003

		2004

		2005

		2006

		2007

		2008

		2009

		2010

		2011

		2012

		2013



Total Fangst av Atlantisk Torsk

"Kjernemarkeder"

"Opportunister"

"Nyetablering Marked"

1 000 tonn



Torske-eksport ISL

		

				1H		2H				FY

		1996		37000		60400				97400				97400

		1997		44100		38100				82200				82200

		1998		29100		29400				58500				58500

		1999		50300		62200				112500				112500

		2000		32600		38900				71500				71500

		2001		68500		59600				128100				128100

		2002		67600		11700				79300				79300

		2003		8700		59200				67900				67900

		2004		20000		44700				64700				64700

		2005		33800		25900				59700				59700

		2006		4000		6400				10400				10400

		2007		60400		60700				121100				121100

		2008		39800		34200				74000				74000

		2009		22200		15900				38100				38100

		2010		-44800		-14700				-59500				-59500

		2011		22400		153400				175800						153400

		2012		131700		86200				217900





Torske-eksport ISL

		



Full Year

2nd Half

Endring i tonn WFE



Outlook

		



Endring i tonn WFE



Per kvartal

		



Global endring konsum 2.halvår

Global endring konsum Hele året

Endring i tonn WFE



Biomasse

				<Fao Catfish & Panga						Catfishes				845,921		1,004,003		1,214,256		1,621,680		2,113,073		2180000		2320000		2250000

				Production in Metric Tonnes 2004-2011

						2000		2001		2002		2003		2004		2005		2006		2007		2008		2009		2010		2011		2012

				Tilapia										1,998,165		2,350,474		2,416,237		2,553,282		2,813,827		3,011,815		3,038,943		3,170,393

				Pangasius catfish										255,044		375,500		825,000		1,000,000		1,200,000		1,250,000		1,300,000		1,050,000				0.8076923077

				Channel Catfish										351,357		381,469		434,400		416,200		439,200		448,000		460,000		480,000

				Olive flounder										32,141		40,075		43,852		41,171		50,632		49,975		52,000		54,000

				Turbot										6,008		5,300		7,050		7,070		9,350		10,020		10,380		11,080

				Barramundi (IN and TW)										9,646		10,797		8,475		13,275		14,658		14,297		15,770		20,200

				Cobia										18,399		20,379		28,300		31,200		37,000		39,500		41,400		46,000

				Atlantic cod										3,812		9,120		13,540		14,500		17,900		21,800		22,370		17,600

														2,674,572		3,193,114		3,776,854		4,076,698		4,582,567		4,845,407		4,940,863		4,849,273

				Change												518,542		583,740		299,844		505,869		262,840		95,457		-91,590

						2000		2001		2002		2003		2004		2005		2006		2007		2008		2009		2010E		2011E		2012E				10

		Tilapia		Tilapia		1300								1,998		2,350		2,416		2,553		2,814		3,012		3,039		3,170				4%		8.9 %

		Pangasius/ Catfish		Pangasius & Channel Catfish		400								606		757		1259		1416		1639		1698		1760		1530				-13%		16.0 %

		Flatfishes		Flatfishes		25								38		45		51		48		60		60		62		65				4%		9.6 %

		Other marine fish		Other Marine Finfish		15								32		40		50		59		70		76		80		84				5%		18.2 %

				Total		1,740		- 0		- 0		- 0		2,675		3,193		3,777		4,077		4,583		4,845		4,941		4,849				-2%		11.0 %

																519		584		300		506		263		95		-92

														70		86		101		107		130		136		142		149				5%

																																		0.0781867456

				Year				2001		2002		2003		2004		2005		2006		2007		2008		2009		2010		2011E		2012E

				Tilapia				1,300,000		1,420,000		1,675,000		2,000,000		2,350,000		2,415,000		2,550,000		2,925,000		3,140,000		3,215,000		3,330,000		3,420,000

																						100		130		155		160

				Pangasius/Catfish				385,000		425,000		520,000		610,000		760,000		1,350,000		1,724,800		1,943,700		1,825,000		1,861,000		1,700,000		1,800,000

																		90		300		300		125		100		120

				Bass / Bream				154,000		168,200		193,800		189,500		217,600		254,700		284,200		289,200		289,900		288,500		276,500		290,000

				Other Marine				20,200		25,800		31,673		32,357		41,046		51,915		61,125		73,608		80,347		83,420		79,130		80,000

				Flatfish				34,200		37,600		41,296		39,849		46,925		52,882		50,351		61,982		61,815		51,410		60,960		65,000

								1,893,400		2,076,600		2,461,769		2,871,706		3,415,571		4,124,497		4,670,476		5,293,490		5,397,062		5,499,330		5,446,590		5,655,000

										10%		19%		17%		19%		21%		13%		13%		2%		2%		-1%		4%

														2000						2010																				2000						2010

				Norsk Andel		Atlantisk Laks								21%						14%												Laksefisk								28%						19%

														79%						86%																				72%						81%

						Total								100%						100%												Total								100%						100%

														2000						2010

				Norsk Andel		Norge								11%						10%

														89%						90%

						Total								100%						100%





Biomasse

		2004		2004		38.149		2004

		2005		2005		45.375		2005

		2006		2006		50.902		2006

		2007		2007		48.241		2007

		2008		2008		59.982		2008

		2009		2009		59.995		2009

		2010E		2010E		62.38		2010E

		2011E		2011E		65.08		2011E



Tilapia

Pangasius/ Catfish

Flatfishes

Other marine fish

1000 tonnes  roundweight

1998.165

606.401

31.857

2350.474

756.969

40.296

2416.237

1259.4

50.315

2553.282

1416.2

58.975

2813.827

1639.2

69.558

3011.8145

1698

75.597

3038.943

1760

79.54

3170.393

1530

83.8



Chile Eksport

		0.208

		0.792





Earnings Over time

		0.14

		0.86





Supply Price-change

		0.113

		0.887





Tidslinje

		0.098

		0.902





Tidslinje (2)

		0.28

		0.72





Ark1

		0.186

		0.814





Ark2

		

						Alaska Pollock		Hakes

				Year		Alaska Pollock / Sei		Torsk - Atlantisk + Stillehavs		Hyse / Hake / Hoki

				2001		3,136		945

				2002		2,655		903

				2003		2,893		849

				2004		3,093		1,279		2306		6,678

				2005		3,243		1,212		2147		6,602

				2006		3,667		1176		2078		6,921

				2007		3,365		1,114		1878		6,357												404		350

				2008		2,812		1112		1879		5,803						1073		1112				1175		1149

				2009		2,886		1173		1749		5,808		5				480		493				406		444

				2010		3,063		1265		1747		6,075		267				1553		1605				1985		1943

				2011E		3,496		1445		1843		6,784		709

				2012E		3600		1500		1830		6930		146

																								Olive flounder		Turbot		Halibut

				Year		Tilapia		Pangasius/Catfish		Bass / Bream		Other Marine		Flatfish						Tilapia		Pangasius		Div. marin hvitfisk								Cobia		Barramundi (IN and TW)		Atlantic cod		Corvina

				2001		1,300,000		385,000		154,000		20,200		34,200		1,893,400		1,893		1.9				28000		5000		1200				12000		6000		2000		200

				2002		1,420,000		425,000		168,200		25,800		37,600		2,076,600		2,077		2.1				31000		5000		1600				15000		8000		2500		300

				2003		1,675,000		520,000		193,800		31,673		41,296		2,461,769		2,462		2.5				34533		5363		1400				18,614		10,294		2,565		200

				2004		2,000		610		190		32		40		2,872		3		0.0				32141		6008		1700				18,399		9,646		3,812		500

				2005		2,350		760		218		41		47		3,416		3		0.0				40075		5300		1550				20,379		10,797		9,120		750

				2006		2,415		1,350		255		52		53		4,124		4		0.0				43852		7050		1980				28,300		8,475		14,240		900

				2007		2,550		1,725		284		61		50		4,670		5		0.0				41171		7070		2110				31,200		13,275		16,000		650

				2008		2,925		1,944		289		74		62		5,293		5		0.0				50632		9350		2000				37,000		14,658		20,000		1,950

				2009		3,140		1,825		290		80		62		5,397		5		0.0		104		49975		9740		2100				40,500		14,297		23,500		2,050

				2010		3,215		1,861		289		83		51		5,499		5		0.0		102		40900		8360		2150				41,000		15,770		22,900		3,750

				2011E		3,330		1,700		277		79		61		5,447		5		0.0		-53		48000		10630		2330				41,000		17,000		16,900		4,230

				2012E		3,420		1,800		290		80		65		5,655		6		0.0		208

						3		2		0		0		0

				Year		Tilapia		Pangasius/Catfish		Bass / Bream		Other Marine		Flatfish

				2001		1300000		385000		154000		20200		34200

				2002		1420000		425000		168200		25800		37600

				2003		1675000		520000		193800		31673		41296

				2004		2000000		610000		189500		32357		39849						2,000		610		262

				2005		2350000		760000		217600		41046		46925						2,350		760		306

				2006		2415000		1350000		254700		51915		52882						2,415		1,350		359

				2007		2550000		1724800		284200		61125		50351						2,550		1,725		396

				2008		2925000		1943700		289200		73608		61982						2,925		1,944		425

				2009		3140000		1825000		289900		80347		61815						3,140		1,825		432

				2010		3215000		1861000		288500		83420		51410						3,215		1,861		423

				2011E		3330000		1700000		276500		79130		60960						3,330		1,700		417

				2012E		3420000		1800000		290000		80000		65000						3,420		1,800		435

						Startår		7		Sluttår								20

						2001				2008								9

																		3.2

						1,893		15.8 %		5,293								1.9

						6,951		-2.5 %		5803								8.5

																		1.3

																		43.9

						Startår		3		Sluttår

						2008				2011E

						5,293		0.6 %		5397

						5,803		5.3 %		6784





Ark2

		



Tilapia

Pangasius

Div. marin hvitfisk

Tonn rund vekt



Ark4

		



Alaska Pollock / Sei

Torsk - Atlantisk + Stillehavs

Hyse / Hake / Hoki

Tonn rund vekt



		



Tilapia

Pangasius

Div. marin hvitfisk

Tonn rund vekt



		



Alaska Pollock / Sei

Torsk - Atlantisk + Stillehavs

Hyse / Hake / Hoki

Tonn rund vekt



		

						APO FILLETS		PANGASIUS FILLETS		COD FILLETS		COD FILLETS

		2008		Jan		1.83		1.85		5.50		5.03

				Feb		1.82		1.75		5.48		5.04

				Mar		1.83		1.73		5.72		5.31

				Apr		1.93		1.72		5.69		5.33

				Mai		1.84		1.74		5.49		5.06

				Jun		1.85		1.78		5.28		4.86

				Jul		1.91		1.80		5.31		5.01

				Aug		1.94		1.75		5.29		4.93

				Sep		2.13		1.81		5.20		4.93

				Okt		2.26		1.85		5.55		5.28

				Nov		2.57		2.01		5.03		4.97

				Des		2.53		2.11		4.73		4.72

		2009		Jan		2.46		2.01		4.77		4.66

				Feb		2.64		1.95		4.41		4.45

				Mar		2.77		1.91		4.13		4.13

				Apr		2.67		1.90		3.88		3.93

				Mai		2.66		1.90		3.99		3.97

				Jun		2.54		1.91		3.62		3.60

				Jul		2.42		1.83		3.69		3.66

				Aug		2.42		1.75		3.52		3.49

				Sep		2.45		1.75		3.61		3.55

				Okt		2.19		1.61		3.50		3.45

				Nov		2.16		1.56		3.56		3.50

				Des		2.10		1.58		3.59		3.50

		2010		Jan		2.27		1.66		3.59		3.54

				Feb		2.24		1.62		3.86		3.81

				Mar		2.23		1.65		3.96		3.88

				Apr		2.41		1.75		4.20		4.14

				Mai		2.42		1.82		3.94		3.91

				Jun		2.50		1.89		4.04		3.97

				Jul		2.55		1.90		4.13		4.06

				Aug		2.46		1.86		4.15		4.03

				Sep		2.47		1.81		4.20		4.08

				Okt		2.37		1.69		4.03		3.92

				Nov		2.27		1.63		4.05		3.96

				Des		2.28		1.66		4.06		3.98

		2011		Jan		2.38		1.81		4.20		4.05

				Feb		2.37		1.83		4.18		4.11

				Mar		2.38		1.82		4.23		4.14

				Apr		2.27		1.86		4.17		4.11

				Mai		2.12		1.93		4.24		4.14

				Jun		2.15		1.98		4.22		4.11

				Jul		2.10		2.02		4.28		4.18

				Aug		2.13		2.07		4.24		4.15

				Sep		2.06		2.01		4.33		4.19

				Okt		2.20		2.02		4.48		4.41

				Nov		2.13		1.92		4.48		4.40												Frozen Tilapia Fillets

				Des		2.17		2.02		4.74		4.68														Data		Year

		2012		Jan		2.29		2.16		4.67		4.58														Qty tonnes						Price EUR/kg

				Feb		2.33		2.11		4.47		4.44												Month		2012		2011		2010		2012		2011		2010

				Mar		2.27		2.10		4.68		4.64												1		1,479		1,795		1,635		3.05		2.99		2.31

				Apr		2.30		2.10		4.69		4.65												2		1,530		1,886		1,722		2.84		2.97		2.18

				Mai		2.27		2.13		4.55		4.51												3		990		1,675		1,810		2.83		2.99		2.40

				Jun		2.36		2.15		4.64		4.57												4		848		981		1,210		2.95		3.03		2.44

				Jul		2.34		2.13		4.50		4.47												5		1,169		1,596		1,355		3.12		2.90		2.64

				Aug		2.38		2.16		4.44		4.40												6		1,335		1,655		1,396		2.73		2.91		2.83

				Sep		2.34		1.99		4.41		4.40												7		1,398		1,414		1,654		2.77		3.03		2.78

				Okt		2.28		1.87		4.26		4.23												8		1,329		1,918		1,431		3.13		2.94		2.66

				Nov		2.25		1.78		4.25		4.19												9		1,090		1,414		1,972		2.76		2.67		2.70

				Des		2.24		1.88		4.05		4.03												10		1,564		1,366		1,836		2.59		2.72		2.60

		2013		Jan		2.22		1.75		3.91		3.86												11				1,646		1,491				2.60		2.49

				Feb		2.20		1.79		3.64		3.60												12				1,536		1,383				2.58		2.84

				Mar		2.20		1.80		3.63		3.61												Totalt		12,731		18,881		18,893		2.87		2.86		2.56

				Apr		2.25		1.80		3.91		3.87

				Mai		2.24		1.87		3.70		3.68

				Jun		2.24		1.87		3.74		3.72

				Jul		2.20		1.78		3.71		3.66												Frozen Coalfish / Saithe fillets

				Aug		2.19		1.76		3.62		3.56														Data		Year

				Sep		2.17		1.74		3.77		3.71														Qty tonnes										Price EUR/kg

				Okt		2.11		1.67		3.72		3.65												Month		2012		2011		2010		2009		2008		2012		2011		2010		2009		2008

				Nov																				1		2,895		3,437		4,878		4,113		3,626		3.64		3.33		2.81		2.66		2.60

																								2		3,234		2,416		4,405		4,708		4,641		3.78		3.38		2.93		2.61		2.58

																								3		2,816		4,139		5,059		4,711		4,583		3.88		3.53		2.94		2.70		2.69

																								4		2,334		3,075		3,887		3,764		4,106		3.71		3.43		3.13		2.73		2.73

																								5		2,831		3,143		3,391		4,049		4,470		3.59		3.46		3.09		2.70		2.63

																								6		2,353		3,171		4,039		4,712		3,655		3.77		3.42		3.21		2.63		2.58

																								7		2,559		3,237		3,890		4,025		3,544		3.76		3.63		3.25		2.69		2.57

																								8		2,639		2,854		3,285		3,557		3,550		3.65		3.59		3.27		2.63		2.54

																								9		2,031		2,950		4,109		4,490		3,859		3.63		3.68		3.21		2.73		2.66

																								10		2,694		3,036		4,329		4,618		4,405		3.44		3.65		3.36		2.73		2.68

																								11				2,645		3,811		4,581		4,046				3.69		3.24		2.80		2.70

																								12				2,728		3,059		4,330		3,825				3.67		3.37		2.83		2.71

																								Totalt		26,386		36,831		48,141		51,657		48,309		3.69		3.53		3.13		2.70		2.64

																								Frozen Plaice Fillets

																										Data		Year

																										Qty tonnes										Price EUR/kg

																								Month		2012		2011		2010		2009		2008		2012		2011		2010		2009		2008

																								1		17		27		40		45		93		5.15		3.45		3.20		4.33		4.32

																								2		27		56		37		101		311		4.47		3.57		3.77		4.06		2.27

																								3		32		22		140		69		54		4.62		3.93		3.02		4.23		3.77

																								4		90		35		36		58		74		4.36		4.50		3.46		4.78		4.70

																								5		125		122		62		60		68		4.45		3.89		3.71		3.86		4.28

																								6		96		61		68		79		182		4.63		4.19		3.84		3.22		4.02

																								7		87		81		70		82		164		4.59		4.06		3.40		3.76		3.06

																								8		46		39		28		41		118		4.39		3.15		3.06		3.26		2.96

																								9		61		95		39		128		154		4.45		4.05		4.51		3.31		3.81

																								10		79		89		85		147		178		4.27		3.79		3.99		2.97		3.17

																								11				109		96		67		57				3.54		3.35		3.51		4.11

																								12				36		64		31		43				4.46		3.67		3.82		3.16

																								Totalt		659		771		764		908		1,498		4.48		3.87		3.53		3.65		3.38

																										Data		Year

																										Qty tonnes										Price EUR/kg

																								Month		2012		2011		2010		2009		2008		2012		2011		2010		2009		2008

																								1		2,898		2,765		2,192		2,222		2,649		4.23		3.84		3.28		3.29		4.40

																								2		3,194		2,991		2,126		2,228		2,415		4.50		3.82		3.70		3.71		4.22

																								3		2,922		3,411		2,479		2,472		3,013		4.15		3.74		3.47		3.46		4.61

																								4		2,441		3,186		2,315		3,111		2,741		4.47		3.61		3.77		3.19		4.23

																								5		4,460		3,888		2,931		2,960		2,346		4.05		3.60		3.81		3.29		4.23

																								6		2,796		2,283		2,749		2,603		2,059		4.24		3.80		3.95		3.32		4.03

																								7		2,047		2,632		2,634		2,257		1,813		4.42		3.69		3.74		3.20		3.87

																								8		2,676		2,550		2,385		2,337		2,249		4.25		3.65		4.02		3.28		3.86

																								9		2,724		3,289		3,221		3,179		2,496		4.17		3.83		3.77		3.15		3.85

																								10		3,019		2,544		2,666		2,833		1,994		4.16		4.15		3.72		3.14		3.98

																								11				2,999		2,652		2,873		2,514				4.19		3.82		3.29		3.45

																								12				1,806		2,603		2,606		2,444				4.47		3.75		3.30		3.54

																								Totalt		29,177		34,344		30,951		31,681		28,734		4.25		3.84		3.74		3.29		4.04



Ragnar Nystøyl:
Både Atlantisk & PAcific



		



Pollock-filet

Pangasius-filet

Torske-filet

EUR/Kilo



		

						Sild

						(source: NSSL)		(Source: SSB)

						Førstehåndspris NVG-Sild		Exp.pris frossen sild		Diff

				2005		4.19		6.17		1.98

				2006		3.31		5.27		1.96

				2007		2.5		4.68		2.18

				2008		2.71		4.5		1.79

				2009		2.47		4.44		1.97

		2.99		2010		2.94		4.58		1.64

		5.32		2011		5.29		6.78		1.49

		6.16		2012		6.15		7.91		1.76

				2013		5.14		7.27		2.13

				2014 E

						-16%		-8%

						Makrell

						(source: NSSL)		(Source: SSB)

						Førstehåndspris Makrell		Exp.pris frossen makrell		Diff

				2005		12.61		13.29		0.68

				2006		8.87		10.64		1.77

				2007		7.8		9.65		1.85

				2008		11		12.25		1.25

				2009		8.25		10.33		2.08

		8.09		2010		8.14		10.2		2.06

		12.2		2011		12.15		13.85		1.7

		8.04		2012		7.99		10.75		2.76

				2013		8.85		11.26		2.41

				2014 E

						8400		5000

						234000		260000

						242400		265000		1.0932343234





		



Førstehåndspris NVG-Sild
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Førstehåndspris Makrell

Exp.pris frossen makrell

"Margin"

NOK / Kilo

"Margin" i NOK / Kilo



		

		Fiskesorter		1996		1997		1998		1999		2000		2001		2002		2003		2004		2005		2006		2007		2008		2009		2010		2011		2012		2013		2014 E

		Lodde		207,706		157,889		88,200		91,813		373,986		482,834		522,349		249,497		49,054		67,339		2,047		41,098		40,907		233,005		273,782		362,368		269,159		161,296		65000

		Øyepål4		103,126		47,032		27,600		51,124		52,912		27,123		25,995		12,409		7,498		319		14,336		4,722		6,650		37,293		65,669		3,210		4,596		47,000		30000

		Kolmule4		356,054		348,250		570,700		534,570		553,478		573,686		557,684		851,395		958,768		738,599		642,452		539,589		418,289		225,996		194,318		20,540		118,176		190,000		275000

		Tobis		160,702		350,672		343,400		187,589		119,015		187,459		175,985		29,641		48,668		17,342		5,815		51,134		81,553		27,418		78,013		108,983		42,480		30,447		30000

		Hestmakrell		15,556		46,491		13,400		46,657		2,084		7,988		36,686		20,514		10,748		25,113		27,224		5,425		12,244		72,619		12,655		21,135		3,380		6,700		7000

		Atlantisk makrell		136,699		137,256		158,300		161,046		174,226		180,756		184,382		163,535		157,432		119,878		122,011		131,698		121,496		121,229		233,957		207,955		176,109		165,000		250000				(ikke endelig fastsatt)

		Sild		763,073		923,165		831,700		829,007		799,946		581,302		573,777		563,049		616,221		748,220		710,591		884,593		1,025,494		1,077,250		923,741		633,103		610,713		505,489		396000

		Brisling		59,115		7,051		35,200		22,214		6,425		12,465		2,609		3,113		1,526		1,957		11,470		12,933		4,453		11,469		14,647		12,357		10,364		3,000		5000

		Anna pelagisk fisk																						57		179		8		1		2		20		3		3		3

		Sum pelagisk fisk		1,802,031		2,017,806		2,068,500		1,924,020		2,082,072		2,053,613		2,079,468		1,893,153		1,849,915		1,718,766		1,536,002		1,671,371		1,711,093		1,806,280		1,796,783		1,369,671		1,234,982		1,108,935		1,058,003

				1802.031		2017.806		2068.5		1924.02		2082.0716357		2053.6134783		2079.4677269		1893.152588		1849.915453		1718.7659321		1536.0021921		1671.3712787		1711.0929689		1806.2802392		1796.7833241		1369.670537		1234.9820307		1108.9350986		1058.0030986

				136,201		197,990		218,600		223,920		346976		324553		370769		275506		158777		62,235		95,215		154,507		159,681		184,071		169,284		145,000

																Verdi i 1.000 kr2

		Fiskesorter		1996		1997		1998		1999		2000		2001		20023		20033		20043		2005		2006		2007		2008		2009		2010		2011		2012		2013

		Lodde		118,358		120,837		77,400		190,875		368,473		535,185		640,868		261,571		46,602		93,043		4,050		95,091		98,599		378,513		529,686		786,105		460,753		350,012

		Øyepål4		58,195		36,735		24,600		27,922		31,311		18,663		23,023		9,604		5,999		310		20,033		5,811		7,371		51,422		118,827		5,288		10,292		84,600

		Kolmule4		218,793		253,106		489,400		288,870		323,803		400,869		551,500		721,585		763,893		531,798		773,253		847,982		423,999		316,242		363,131		65,731		276,742		378,100

		Tobis		98,846		273,245		307,500		103,339		72,972		146,960		162,618		23,667		43,967		13,956		7,058		79,585		94,503		40,414		150,252		196,485		87,863		66,679

		Hestmakrell		38,577		76,115		27,600		106,723		4,859		45,410		97,589		40,848		40,258		111,363		115,341		19,006		101,754		279,090		71,211		173,168		23,070		44,689

		Atlantisk makrell		1,063,941		1,113,406		840,500		865,260		984,924		1,338,772		1,363,458		1,007,183		1,328,998		1,495,157		975,894		979,479		1,290,264		960,129		1,817,270		2,560,516		1,290,111		1,460,250

		Sild		1,469,515		1,574,653		1,462,000		1,202,497		1,435,641		2,246,102		2,039,295		1,407,960		2,015,229		2,867,338		2,245,883		2,224,846		2,796,045		2,686,017		2,746,236		3,333,322		3,560,694		2,438,890

		Brisling		58,192		21,053		27,200		32,299		20,725		23,583		11,938		14,777		6,749		9,280		22,014		30,942		18,522		31,955		38,540		34,870		28,937		15,000

		Anna pelagisk fisk																						38		297		38		2		1		5		1

		Sum pelagisk fisk		3,124,417		3,469,150		3,256,200		2,817,785		3,242,709		4,755,545		4,890,288		3,487,194		4,251,696		5,122,244		4,163,564		4,283,040		4,831,095		4,743,786		5,835,155		7,155,491		5,738,463		4,838,220

				3124.417		3469.15		3256.2		2817.785		3242.70860653		4755.54485238		4890.2880983		3487.1940285		4251.695655		5122.24429535		4163.56389679		4283.03988079		4831.09483108		4743.7864251		5835.15493987		7155.49102627		5738.46289719		4838.22031





		



1000 tonn



		



Mill NOK



		2000		2000		2000		2000		2000
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		2003		2003		2003		2003		2003

		2004		2004		2004		2004		2004
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						Omsetning Norges sildesalgslag totalt										Turnover NSSL total

						Norske og utenlandske landinger										Norwegian and foreign landings

						År		Tonn		Omsatt (1000 kr)		Kr/kg				Year		Tonnes		1000 NOK		NOK/kg

						1999		2,162,765		3,407,520		1.58				1999		2,162,765		3,407,520		1.58

						2000		2,456,179		4,211,927		1.71				2000		2,456,179		4,211,927		1.71

						2001		2,397,304		6,193,008		2.58				2001		2,397,304		6,193,008		2.58

						2002		2,434,775		6,338,668		2.60				2002		2,434,775		6,338,668		2.60

						2003		2,161,715		4,307,394		1.99				2003		2,161,715		4,307,394		1.99

						2004		1,999,263		5,041,339		2.52				2004		1,999,263		5,041,339		2.52

						2005		1,784,495		5,788,225		3.24				2005		1,784,495		5,788,225		3.24

						2006		1,645,523		4,821,820		2.93				2006		1,645,523		4,821,820		2.93

						2007		1,834,749		4,964,407		2.71				2007		1,834,749		4,964,407		2.71

						2008		1,900,272		5,792,316		3.05				2008		1,900,272		5,792,316		3.05

						2009		1,988,517		5,707,054		2.87				2009		1,988,517		5,707,054		2.87

						2010		1,985,727		6,809,928		3.43				2010		1,985,727		6,809,928		3.43

						2011		1,524,089		8,505,430		5.58				2011		1,524,089		8,505,430		5.58

						2012		1,395,141		6,952,954		4.98				2012		1,395,141		6,952,954		4.98

						2013		1,246,089		5,799,984		4.65				2013		1,246,089		5,799,984		4.65

						2014		1,498,231		6,474,726		4.32				2014		1,498,231		6,474,726		4.32

						Change 13/14		20%		12%		-7%				Change 13/14		20%		12%		-7%





		



1000 NOK

NOK/kg

Tonn

NOK / Kilo



		

						2012										2013





		1		1		6

		2		2		7

		3		3		8

		4		4		9

		5		5		10

		6		6		11

		7		7		12

		8		8		13

		9		9		14

		10		10		15

		11		11		16

		12		12		17

		13		13		18

		14		14		19

		15		15		20

		16		16		21

		17		17		22

		18		18		23

		19		19		24

		20		20		25

		21		21		26

		22		22		27

		23		23		28

		24		24		29

		25		25		30

		26		26		31

		27		27		32

		28		28		33

		29		29		34

		30		30		35

		31		31		36

		32		32		37

		33		33		38

		34		34		39

		35		35		40

		36		36		41

		37		37

		38		38

		39		39

		40		40

		41		41

		42		42

		43		43

		44		44

		45		45

		46		46

		47		47

		48		48

		49		49

		50		50

		51		51

		52		52



4 Y Max-Min RAnge

2012 Actual

Vest

6.0666666667

0.9333333333

7.7333333333

5.7666666667

0.9333333333

7.5

5.4666666667

0.9333333333

6.9666666667

4.9666666667

1.2333333333

4.8

1.2

4.8

1.1

4.3

1.5

4.2666666667

1.3333333333

4

1.6

4.2

1.4

4.1333333333

1.3666666667

4.0666666667

1.4333333333

3.9

1.5

4

1.5

4.5333333333

1.3666666667

5.4666666667

1.0333333333

5.5666666667

1.7333333333

6.0333333333

2.1666666667

6.5333333333

2.6666666667

7.0666666667

3.2333333333

7.1

3.5

8.4333333333

2.5666666667

9.1666666667

2.3333333333

8.9333333333

3.3666666667

9.3333333333

3.6666666667

11.1

2.9

11.9333333333

2.3666666667

12.6666666667

1.8333333333

13.1333333333

2.2666666667

12.65

3.05

14

2.8

14

3.4

14

4

13.7

3.8

13.3

3.5

12.8

2.8

12.5

2.4666666667

12.2

2.0666666667

11.5

2.1333333333

11.6

2.3

11.6

1.4666666667

11.4

0.9

11

1

10.4333333333

1.0666666667

9.9666666667

1

9.5

1.3

8.5

1.9

7.8

2.2

7.7

1.6333333333

7.3

1.2333333333

6.9666666667

1.3333333333

6.1666666667

1.9666666667



		1		1		6

		2		2		7

		3		3		8

		4		4		9

		5		5		10

		6		6		11

		7		7		12

		8		8		13

		9		9		14

		10		10		15

		11		11		16

		12		12		17

		13		13		18

		14		14		19

		15		15		20

		16		16		21

		17		17		22

		18		18		23

		19		19		24

		20		20		25

		21		21		26

		22		22		27

		23		23		28

		24		24		29

		25		25		30

		26		26		31

		27		27		32

		28		28		33

		29		29		34

		30		30		35

		31		31		36

		32		32		37

		33		33		38

		34		34		39

		35		35		40

		36		36		41

		37		37

		38		38

		39		39

		40		40

		41		41

		42		42

		43		43

		44		44

		45		45

		46		46

		47		47

		48		48

		49		49

		50		50

		51		51

		52		52



4 Y Max-Min RAnge

2012 Actual

Midt

5.7

1.3

7.6

5.6

1.1

7.6333333333

5.8

0.6

7.4333333333

5.7

0.6

5.6

0.3

5.6

0.2

5.5

0.1

4.8

0.7

5

0.4

5.0666666667

0.2333333333

4.9666666667

0.1333333333

4.9

0.1333333333

4.8

0.4

4.7333333333

0.5666666667

4.8333333333

0.9666666667

5.4666666667

0.9333333333

5.5666666667

1.0333333333

5.6333333333

1.2666666667

5.9

1.8

6.5333333333

1.9666666667

7.3

2

8.0333333333

1.9666666667

8.2

2.2

9.3333333333

1.3666666667

9.5333333333

1.8666666667

9.6333333333

2.0666666667

9.8333333333

2.4666666667

10.5

2.4

10.0333333333

3.6666666667

10.9

3.5

10.3333333333

4.4666666667

12.3333333333

3.1666666667

10.8333333333

5.1666666667

12.3333333333

3.8666666667

12.9666666667

3.5333333333

13.8666666667

2.1333333333

13.4333333333

2.3666666667

13.4333333333

1.3666666667

12.6

1.5

12.5666666667

1.0333333333

11.7

1.5

11.0333333333

1.5666666667

10.3333333333

1.7666666667

10

1.6

9.3

1.7

8.5

1.7

8.2

1.6

7.8

1.9

7.5666666667

1.3666666667

6.7666666667

1.6666666667

6.8333333333

1.2666666667

6.0333333333

1.9333333333



		1		1		6

		2		2		7

		3		3		8

		4		4		9

		5		5		10

		6		6		11

		7		7		12

		8		8		13

		9		9		14

		10		10		15

		11		11		16

		12		12		17

		13		13		18

		14		14		19

		15		15		20

		16		16		21

		17		17		22

		18		18		23

		19		19		24

		20		20		25

		21		21		26

		22		22		27

		23		23		28

		24		24		29

		25		25		30

		26		26		31

		27		27		32

		28		28		33

		29		29		34

		30		30		35

		31		31		36

		32		32		37

		33		33		38

		34		34		39

		35		35		40

		36		36		41

		37		37

		38		38

		39		39

		40		40

		41		41

		42		42

		43		43

		44		44

		45		45

		46		46

		47		47

		48		48

		49		49

		50		50

		51		51

		52		52



4 year min

4 Y Max-Min Range

2012 Actual

Nord

5.3

0.9

6.9

4.8666666667

0.9333333333

6.1666666667

5.0666666667

0.4333333333

6.1

5.0333333333

0.3666666667

4.8

0.5

4.6

0.4

4.6

0.2333333333

4.4

0.1333333333

4.2

0.2666666667

4.4

0.2333333333

4.4

0.2333333333

4.5

0.1

4.4333333333

0.1666666667

4.2

0.4

4.4666666667

0.2333333333

4.7

0.1333333333

4.7

0.4666666667

4.8666666667

0.3333333333

5.2333333333

0.9666666667

5.9666666667

0.9333333333

6.5666666667

0.7333333333

7

1.3

7.6333333333

1.8666666667

8.0666666667

2.5333333333

8.5

2.6

8.9

2.5

9.7

1.8

10.6

1.1

10.7

1.1

10.4333333333

1.4666666667

10.8

1.3666666667

10.6

1.2666666667

11.2

1.2

10.8

1.7

10.6

1.9

10.3

2.5

10.3

2.5

10.1

2.2

10.1

1.9

9.8

2

9.4

1.7

8.8

1.6

8.4

1.5

7.6

2.1666666667

7.4

1.8666666667

7.4

1.9

7

1.9

6.9

1.6

6.8

1.1666666667

6.3666666667

1.3

6.1

1

5.4666666667

1.8333333333



		1		1		6

		2		2		7

		3		3		8

		4		4		9

		5		5		10

		6		6		11

		7		7		12

		8		8		13

		9		9		14

		10		10		15

		11		11		16

		12		12		17

		13		13		18

		14		14		19

		15		15		20

		16		16		21

		17		17		22

		18		18		23

		19		19		24

		20		20		25

		21		21		26

		22		22		27

		23		23		28

		24		24		29

		25		25		30

		26		26		31

		27		27		32

		28		28		33

		29		29		34

		30		30		35

		31		31		36

		32		32		37

		33		33		38

		34		34		39

		35		35		40

		36		36		41

		37		37

		38		38

		39		39

		40		40

		41		41

		42		42

		43		43

		44		44

		45		45

		46		46

		47		47

		48		48

		49		49

		50		50

		51		51

		52		52



4 Y Max-Min RAnge

2013 Actual

Vest

6.0666666667

1.6666666667

6.6333333333

5.7666666667

1.7333333333

6.6333333333

5.4666666667

1.5

5.6

4.9666666667

1.9666666667

4.8

1.7666666667

4.8

1.2666666667

4.3

1.5

4.2666666667

1.3333333333

4

1.6

4.2

1.0666666667

4.1333333333

1.1666666667

4.0666666667

1.4

3.9

1.9

4

1.5333333333

4.5333333333

1.0666666667

5.4666666667

0.3333333333

5.5666666667

0.9666666667

6.0333333333

1.4666666667

6.4333333333

1.5666666667

6.8333333333

1.9666666667

7.1

1.9

8.1333333333

1.0666666667

8.3

1.4666666667

8.1333333333

3.3666666667

9.3333333333

1.6666666667

9.8

2

11.5666666667

1.1333333333

11.5

1.7

11.4333333333

2.0666666667

12.4666666667

2.3666666667

13.6

1.8333333333

13.2

2.3666666667

14

2

13.7

2.6

13.3

2.1

12.8

1.8666666667

12.5

2.4666666667

11

3.2666666667

10.6

3.0333333333

10.6333333333

3.2666666667

9.8

3.2666666667

9.6333333333

2.4333333333

9.6

2

9.9333333333

1.25

8.9

2.0666666667

8.8333333333

1.9666666667

8.8666666667

1.5333333333

8.1

1.9

7.6

1.7333333333

7.3

1.2333333333

6.9666666667

1.3333333333

6.1666666667

1.9666666667



		1		1		6

		2		2		7

		3		3		8

		4		4		9

		5		5		10

		6		6		11

		7		7		12

		8		8		13

		9		9		14

		10		10		15

		11		11		16

		12		12		17

		13		13		18

		14		14		19

		15		15		20

		16		16		21

		17		17		22

		18		18		23

		19		19		24

		20		20		25

		21		21		26

		22		22		27

		23		23		28

		24		24		29

		25		25		30

		26		26		31

		27		27		32

		28		28		33

		29		29		34

		30		30		35

		31		31		36

		32		32		37

		33		33		38

		34		34		39

		35		35		40

		36		36		41

		37		37

		38		38

		39		39

		40		40

		41		41

		42		42

		43		43

		44		44

		45		45

		46		46

		47		47

		48		48

		49		49

		50		50

		51		51

		52		52



4 Y Max-Min RAnge

2013 Actual

Midt

5.7

1.9

7

5.6

2.0333333333

7.1666666667

5.8

1.6333333333

5.9333333333

5.7

1.4333333333

5.7666666667

0.9333333333

5.7

0.6333333333

5.5666666667

0.5666666667

4.8

1.3666666667

5

1.3666666667

5.0666666667

1

4.9666666667

1.1666666667

5

1.0333333333

4.9666666667

1.1666666667

4.7333333333

1.0333333333

4.8333333333

0.9666666667

5.4666666667

0.7333333333

5.5666666667

0.7333333333

5.6333333333

0.8666666667

5.9

1.5

6.5333333333

1.6666666667

7.3

1.7

7.9333333333

2.0666666667

7.8

2.5

7.8333333333

2.4666666667

8.5

2

9.6333333333

1.3666666667

9.8333333333

1.8

9.8333333333

2.1

10.0333333333

2.1

10.9

1.7

10.3333333333

2.1

12.3333333333

0.6666666667

10.8333333333

3.1666666667

12.3333333333

2.3666666667

12.9666666667

2.3333333333

12.9333333333

2.8666666667

12.0333333333

2.6666666667

10.3333333333

3.8666666667

10.0666666667

3.7333333333

10.0333333333

3.2

9.7

2.6

9.5666666667

2.1666666667

9.4666666667

1.6

8.7666666667

1.9166666667

8.4333333333

1.7

8.5

1.4

8.2

1.6

7.9

1.8

7.5666666667

1.3666666667

6.7666666667

1.6666666667

6.7666666667

1.3333333333

6.0333333333

1.9333333333



		1		1		6

		2		2		7

		3		3		8

		4		4		9

		5		5		10

		6		6		11

		7		7		12

		8		8		13

		9		9		14

		10		10		15

		11		11		16

		12		12		17

		13		13		18

		14		14		19

		15		15		20

		16		16		21

		17		17		22

		18		18		23

		19		19		24

		20		20		25

		21		21		26

		22		22		27

		23		23		28

		24		24		29

		25		25		30

		26		26		31

		27		27		32

		28		28		33

		29		29		34

		30		30		35

		31		31		36

		32		32		37

		33		33		38

		34		34		39

		35		35		40

		36		36		41

		37		37

		38		38

		39		39

		40		40

		41		41

		42		42

		43		43

		44		44

		45		45

		46		46

		47		47

		48		48

		49		49

		50		50

		51		51

		52		52



4 year min

4 Y Max-Min Range

2013 Actual

Nord

5.3

1.6

4.8333333333

4.8666666667

1.3

4.3

5.0666666667

1.0333333333

3.9666666667

5.0333333333

1

5.1333333333

0.6333333333

4.9666666667

0.8

4.8

0.9

4.5

1.0666666667

4.4

1.3666666667

4.4

1.1

4.4

1.3666666667

4.5

1.1

4.4333333333

1.1333333333

4.2

1.0666666667

4.4666666667

0.4666666667

4.7

0.3666666667

4.7

0.5333333333

4.8666666667

0.5333333333

5.2333333333

0.6666666667

5.8666666667

0.9666666667

6.4

0.9

7

0.9

7.1

1.4

7.6333333333

2.2333333333

8.5

2.0666666667

8.7333333333

1.3

9.7

0.3

9.1

2.6

10.4333333333

0.7333333333

10.4333333333

0.6

10.8

1.3666666667

10.6

1.2666666667

11.5333333333

0.8666666667

11.5333333333

0.9666666667

11.4666666667

1.0333333333

11.6333333333

1.1666666667

10.8

2

9.7

2.6

9.5

2.5

9.2666666667

2.5333333333

7.9

3.2

7.9

2.5

7.9666666667

1.9333333333

8.1333333333

1.6333333333

7.5333333333

1.7333333333

7.0333333333

2.2666666667

7

1.9

7.2

1.3

5.7333333333

2.2333333333

6

1.6666666667

5.4333333333

1.6666666667

5

2.3



		

						Saltfisk		Klippfisk		Tørrfisk				Fersk filet		Frossen Filet		Saltet Filet				Fersk hel		Frossen hel				Total

				2006		59171		119358		25425		203954		15540		58284		4799		78623		27162		27123		54285		336862				203954		78623		282577

				2007		67200		111252		22049		200501		15188		43642		4486		63316		24858		24477		49335		313152				200501		63316		263817

				2008		46267		74090		22397		142754		12259		40636		11960		64855		23737		23060		46797		254406				142754		64855		207609

				2009		41678		90294		28071		160043		19474		45751		2769		67994		34667		42277		76944		304981				160043		67994		228037

				2010		50005		108751		34289		193045		17935		60543		1964		80442		41853		51590		93443		366930				193045		80442		273487

				2011		50085		107178		29422		186685		15899		53229		1780		70908		44460		57299		101759		359352				186685		70908		257593

				2012		43001		117377		30612		190990		15101		43545		3487		62133		42430		73708		116138		369261				190990		62133		253123

				2013		54859		114968		30723		200550		15456		44300		2397		62153		72583		129001		201584		464287				200550		62153		262703

				2014		57,122		118,515		37,016		212652		16,640		47,831		2,388		66859		91,427		144,477		235904		515414				212652		66859		279511

				2015		51,063		106,980		28,016		186059		14,081		36,042		1,167		51289		83,477		90,649		174126		411474				186059		51289		237348

						Saltfisk		Klippfisk		Tørrfisk		Konvensjonell		Fersk filet		Frossen Filet		Saltet Filet		Filet		Fersk hel		Frossen hel		Hel		Total

				2006		18%		35%		8%		61%		5%		17%		1%		23%		8%		8%		16%		100%

				2007		21%		36%		7%		64%		5%		14%		1%		20%		8%		8%		16%		100%

				2008		18%		29%		9%		56%		5%		16%		5%		25%		9%		9%		18%		100%

				2009		14%		30%		9%		52%		6%		15%		1%		22%		11%		14%		25%		100%

				2010		14%		30%		9%		53%		5%		16%		1%		22%		11%		14%		25%		100%

				2011		14%		30%		8%		52%		4%		15%		0%		20%		12%		16%		28%		100%

				2012		12%		32%		8%		52%		4%		12%		1%		17%		11%		20%		31%		100%

				2013		12%		25%		7%		43%		3%		10%		1%		13%		16%		28%		43%		100%

				2014		11%		23%		7%		41%		3%		9%		0%		13%		18%		28%		46%		100%

				2015		12%		26%		7%		45%		3%		9%		0%		12%		20%		22%		42%		100%

								1H		2H

		Fresh				Fersk Hel		28,192		1,961		30,153

						Fersk Filet		1,255		-900		355

		Fresh fillet				Frossen Hel		18,715		36,578		55,293

						Frossen Filet		1,139		-384		755

		Frozen				Saltfisk		7,996		3,862		11,858

						Saltet filet		-1,092		1		-1,091

		Frozen fillet				Tørrfisk		1,296		-1,186		111

						Klippfisk		3,671		-6,080		-2,409

		Salted						61,172		33,853		95,025

		Salted fillet

		Stockfish

		Clipfish
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Salted/Dried/Dry-Salted

Whole Fresh

Fillet

Whole Frozen

Export volume - Round weight-basis



				Year		Fresh		Frozen		Salted		Fresh fillets		Frozen fillets		Salted fillets		Dried		Clipfish

				2006		9607.5894117647		779.9588235294		34321.7717948718		31896.2722222222		106878.1		30384.2034482759		39.9733333333		8015.1407407407

				2007		8281.9470588235		791.2729411765		57584.5205128205		24926.6083333333		101614.511111111		23935.9827586207		35.2866666667		9631.9296296296

				2008		9540.5917647059		574.3588235294		45933.241025641		23986.825		72901.6333333334		27759.5659003831		10.4		9108.7296296296

				2009		11027.9458823529		541.9588235294		55753.6512820513		22845.4		69035.875		25332.0157088123		87.7466666667		9338.9185185185

				2010		5236.1588235294		540.7435294118		45082.5205128205		32039.9694444444		72129.6499999999		49259.8517241379		42.4333333333		11765.9888888889

				2011		4871.0117647059		186.1423529412		46557.2153846154		33311.3222222222		90815.186111111		26778.3144636015		650.12		12202.462962963

				2,012.00		5,687.48		87.70		46,442.59		46,822.23		89,933.18		26,579.65		81.77		8,490.17

				2,013.00		7,538.24		309.46		49,729.72		60,934.52		108,248.38		36,303.12		210.05		7,462.73

				2,014.00		5,706.36		1,465.27		41,627.02		57,231.54		94,120.19		49,833.19		175.35		4,968.87

				2,015.00		6,810.49		3,650.56		42,000.57		57,409.41		91,126.96		48,719.86		328.35		3,923.44

						Saltfisk		Klippfisk		Tørrfisk				Fersk filet		Frossen Filet		Saltet Filet				Fersk hel		Frossen hel				Total

				2006		34,322		8,015		40		42,377		31,896		106,878		30,384		169,159		9,608		780		10,388		221,923				42376.8858689459		169158.575670498		211535.461539444

				2007		57,585		9,632		35		67,252		24,927		101,615		23,936		150,477		8,282		791		9,073		226,802				67251.7368091168		150477.102203065		217728.839012182

				2008		45,933		9,109		10		55,052		23,987		72,902		27,760		124,648		9,541		574		10,115		189,815				55052.3706552707		124648.024233717		179700.394888987

				2009		55,754		9,339		88		65,180		22,845		69,036		25,332		117,213		11,028		542		11,570		193,964				65180.3164672365		117213.290708812		182393.607176049

				2010		45,083		11,766		42		56,891		32,040		72,130		49,260		153,429		5,236		541		5,777		216,097				56890.9427350427		153429.471168582		210320.413903625

				2011		46,557		12,202		650		59,410		33,311		90,815		26,778		150,905		4,871		186		5,057		215,372				59409.7983475783		150904.822796935		210314.621144513

				2012		46,443		8,490		82		55,015		46,822		89,933		26,580		163,335		5,687		88		5,775		224,125				55014.5323076923		163335.060057471		218349.592365164

				2013		49,730		7,463		210		57,402		60,935		108,248		36,303		205,486		7,538		309		7,848		270,736				57402.4905413105		205486.018582375		262888.509123686

				2014		41,627		4,969		175		46,771		57,232		94,120		49,833		201,185		5,706		1,465		7,172		255,128				46771.2386894587		201184.918103448		247956.156792907

				2015		42,001		3,923		328		46,252		57,409		91,127		48,720		197,256		6,810		3,651		10,461		253,970				46252.3607407408		197256.234291188		243508.595031928

						Saltfisk		Klippfisk		Tørrfisk		Konvensjonell		Fersk filet		Frossen Filet		Saltet Filet		Filet		Fersk hel		Frossen hel		Hel		Total

				2006		15%		4%		0%		19%		14%		48%		14%		76%		4%		0%		5%		100%

				2007		25%		4%		0%		30%		11%		45%		11%		66%		4%		0%		4%		100%

				2008		24%		5%		0%		29%		13%		38%		15%		66%		5%		0%		5%		100%

				2009		29%		5%		0%		34%		12%		36%		13%		60%		6%		0%		6%		100%

				2010		21%		5%		0%		26%		15%		33%		23%		71%		2%		0%		3%		100%

				2011		22%		6%		0%		28%		15%		42%		12%		70%		2%		0%		2%		100%

				2012		21%		4%		0%		25%		21%		40%		12%		73%		3%		0%		3%		100%

				2013		18%		3%		0%		21%		23%		40%		13%		76%		3%		0%		3%		100%

				2014		16%		2%		0%		18%		22%		37%		20%		79%		2%		1%		3%		100%

				2015		17%		2%		0%		18%		23%		36%		19%		78%		3%		1%		4%		100%

								1H		2H

		Fresh				Fersk Hel		28,192		1,961		30,153

						Fersk Filet		1,255		-900		355

		Fresh fillet				Frossen Hel		18,715		36,578		55,293

						Frossen Filet		1,139		-384		755

		Frozen				Saltfisk		7,996		3,862		11,858

						Saltet filet		-1,092		1		-1,091

		Frozen fillet				Tørrfisk		1,296		-1,186		111

						Klippfisk		3,671		-6,080		-2,409

		Salted						61,172		33,853		95,025

		Salted fillet

		Stockfish

		Clipfish
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Salted/dried/dry-salted

Whole Fresh

Fillet

Whole Frozen

Export volume - Round weight-basis



		

				Slaktekvantum																								Slaktekvantum

																				2013E																2014E

						2008		2009		2010		2011		Chg.		2012E		Chg.		Modell		Chg.		Range						2012		2013E		Chg.		Modell		Chg.		Range

				Norge		740		856		945		1006		6%		1183		18%		1144		-3%		1110 - 1190				Norge		1183		1144		-3%		1218		7%		1200 - 1250						1200		1250

				Chile		403		239		130		221		71%		368		66%		475		29%		450 - 500				Chile		368		469		27%		475		1%		430 - 490						430		490

				UK		136		145		142		155		9%		157		2%		139		-12%		130 - 145				UK		159		158		-1%		155		-2%		150 - 160						150		160

				Nord-Amerika		136		132		136		128		-6%		143		12%		126		-12%		100 - 112				Nord-Amerika		156		135		-14%		141		4%		135 - 150						135		150

				Færøyene		38		48		42		56		35%		70		25%		71		2%		67 - 74				Færøyene		70		72		2%		76		6%		70 - 80						70		80

				Andre		39		48		55		57		3%		61		7%		62		1%		55 -68				Andre		60		63		5%		65		4%		60 - 75						60		75

				Totalt		1492		1467		1449		1623		12%		1983		22%		2016		2%		1930 - 2100				Totalt		1996		2040		2%		2130		4%		2050 - 2200						2045		2205

				Markedsfordeling																								Markedsfordeling

						2008		2009		2010		2011		Chg.		2012E		Chg.		2013E		Chg.								2012E		2013E		Chg.		2014E		Chg.

				EU		737		766		737		782		6%		917		17%		912		-0%						EU		917		909		-1%		948		4%

				USA		294		281		257		288		12%		346		20%		368		6%						USA		345		374		9%		394		5%

				Russland		75		78		103		127		23%		174		37%		178		3%						Russland		172		160		-7%		170		6%

				Japan		47		40		34		46		35%		63		39%		62		-3%						Japan		63		59		-7%		62		5%

				Brasil		45		50		35		43		23%		72		67%		78		8%						Brasil		72		86		20%		90		5%

				Kina/HK		43		44		40		48		20%		60		25%		58		-3%						Kina/HK		62		68		10%		73		7%

				Andre		271		245		243		286		18%		343		20%		368		7%						Andre		356		383		8%		393		3%

				Totalt		1511		1505		1449		1620		12%		1975		22%		2023		2%						Totalt		1987		2040		3%		2130		4%





		

				Europe		Europe		Europe		Europe

				2012		2013		2013 Faktisk		2014

		Jan		101,000		92,000		107,000		105,800

		Feb		102,200		90,600		94,100		97,500

		Mar		126,000		102,900		109,300		117,000

		Apr		101,900		93,000		100,700		105,000

		Mai		113,900		106,700		110,700		114,000

		Jun		125,100		121,600		102,900		113,900

		Jul		112,800		111,750		105,700		114,100

		Aug		121,900		121,950		111,900		121,500

		Sep		123,200		119,600		133,100		147,800

		Okt		134,900		132,600		144,500		153,000

		Nov		141,200		138,800		139,100		147,500

		Des		127,200		136,000		128,300		133,000

				1,431,300		1,367,500		1,387,300		1,470,100

												1.0596842788

										1,465,600

		Q1		329,200		285,500		310,400		320,300		-13%		-6%		3.2 %

		Q2		340,900		321,300		314,300		332,900		-6%		-8%		5.9 %

		Q3		357,900		353,300		350,700		383,400		-1%		-2%		9.3 %

		Q4		403,300		407,400		411,900		433,500		1%		2%		5.2 %

				Americas		Americas		Americas

				2012		2013		2014E

		Jan		38,000		56,200		58,000

		Feb		41,000		56,650		56,750

		Mar		44,750		57,650		56,750

		Apr		43,150		54,050		55,750

		Mai		46,350		48,850		51,750

		Jun		44,600		48,450		50,850

		Jul		47,400		52,100		53,400

		Aug		47,800		53,300		54,700

		Sep		50,250		50,450		56,450

		Okt		54,750		58,350		58,450

		Nov		54,550		58,650		58,350

		Des		52,500		58,000		58,000

				565,100		652,700		669,200		0.0252796078

		Q1		123,750		170,500		171,500				38%		0.6 %

		Q2		134,100		151,350		158,350				13%		4.6 %

		Q3		145,450		155,850		164,550				7%		5.6 %

		Q4		161,800		175,000		174,800				8%		-0.1 %





		



-10 % - 
-15 %

-8 % -
- 3 %

0 - 3 %

-3 % -
+ 2 %

2012

2013E

I  tonn WFE



		



2012

2013E

2013 Faktisk

I  tonn WFE



		



-10 % - 
-15 %

-8 % -
- 3 %

0 - 3 %

-3 % -
+ 2 %

2 - 4 %

4 - 7 %

4 - 7 %

8 - 12 %

2013

2014E

I  tonn WFE

0 - 2 %

4 - 6 %

+/- 0 %

5 - 7 %

2013

2014E

I  tonn WFE



		



+ 38 %

+13 %

+ 8 %

+7 %

2012

2013E

I  tonn WFE



		

				tonn				2012		2013						2013		2014

						S1 - Eldste Gen		123.5		93.5		-24%				93.5		85.4		-9%

						S0 - Eldste Gen		314		329.8		5%				329.8		332.3		1%

						S1 - Mellomgen		184.5		217.5		18%				217.5		223.8		3%

								622		640.8		3%				640.8		641.5		0%

								437.5		423.3		-3%				423.3		417.7		-1%

				mill'				2012		2013						2013		2014

						S1 - Eldste Gen		25		18.9		-24%				18.9		16.9		-11%

						S0 - Eldste Gen		90.8		85.8		-6%				85.8		91		6%

						S1		130.5		137.7		6%				137.7		139.3		1%

						S0										122.5		130.2		6%

								246.3		242.4		-2%				364.9		377.4		3%

								115.8		104.7		-10%				104.7		107.9		3%
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						2010		2011		2012E		Endring 12E/11						2013E												2012		2013E		Endring 13E/12						Sjømatdagene 2013 Estimat

				USA		53,200		99,100		165,800		67%		66,700				?										USA		162,200		194,800		20%		32,600				?

				Brasil		34,300		43,000		72,000		67%		29,000														Brasil		72,000		86,200		20%		14,200

				Japan		1,200		5,800		13,900		140%		8,100														Japan		13,700		13,700		0%		- 0

				EU		10,600		17,200		27,700		61%		10,500														EU		27,000		51,800		92%		24,800

				Russland		800		1,000		7,000		600%		6,000														Russland		6,000		28,500		375%		22,500

				Andre		24,200		41,400		57,300		38%		15,900														Andre		57,100		75,000		31%		17,900

				Total Eksport		124,300		207,500		343,700		66%		136,200				+ 115 - 120 000										Total Eksport		338,000		450,000		33%		112,000				+ 115 - 120 000

						2010		2011		2012E		Endring 12E/11				Endring - 2013E ?														2012		2013E		Endring 13E/12				Endring - 2014E ?

				USA		53,200		99,100		165,800		67%		66,700				50,000				30%		50,632				USA		162,200		194,800		20%		32,600				+ 5 - 7 000 tonn

				Brasil		34,300		43,000		72,000		67%		29,000				12,000				17%		8,000				Brasil		72,000		86,200		20%		14,200				+ 4 - 5 000 tonn

				Japan		1,200		5,800		13,900		140%		8,100				5,000				36%		3,888				Japan		13,700		13,700		0%		- 0				+ 3 - 4 000 tonn

				EU		10,600		17,200		27,700		61%		10,500				20,000				72%		19,436				EU		27,000		51,800		92%		24,800				- 4 - 5 000 tonn

				Russland		800		1,000		7,000		600%		6,000				8,000				114%		6,086				Russland		6,000		28,500		375%		22,500				- 3 - 4 000 tonn

				Andre		24,200		41,400		57,300		38%		15,900				25,000				44%		31,000				Andre		57,100		75,000		31%		17,900				+ 5 - 6 000 tonn

				Total Eksport		124,300		207,500		343,700		66%		136,200				+ 115 - 120 000						119,041				Total Eksport		338,000		450,000		33%		112,000				+  4 - 5 000 tonn

				10634.7078923726				53217.5873881643		1216.1717948527		786.6318151709		58459.3768961499				34300				24159.3768961499

				17227.3735588956				99088.3397955709		5802.5870583974		1035.5672762427		84367.6512573545				43000				41367.6512573545

				27664.462862061				165768.292225199		13911.8663671791		7014.3769040205		129287.79278271				72000				57287.7927827098





				Estimated Industry-Earnings (EBT) - In Mill USD

				Accumulated - 2000 - 2013E

						1999		2000		2001		2002		2003		2004		2005		2006		2007		2008		2009		2010		2011		2012		2013E				Acc. EBT         Last 15 years

		Chile

				In mill USD		320		432		-70		-98		145		382		545		781		84		-899		-499		543		799		-419		-300				1,745

				Tonnes HOG		204		302		430		430		439		510		548		551		570		621		438		397		517		683		695				7,335

				Per kilo		1.6		1.4		-0.2		-0.2		0.3		0.7		1.0		1.4		0.1		-1.4		-1.1		1.4		1.5		-0.6		-0.4				0.24

		Norway																																																										2013

				In mill USD		236		453		20		-139		-139		144		591		1114		543		364		1070		2036		943		372		2300				9,907																						Færøyene		Norge		UK / Ireland		Nord Amerika		Chile

				Tonnes HOG		415		424		431		469		521		541		570		590		719		745		843		900		951		1132		1092				10,343																				In mill NOK		0		0		0		0		0

				Per kilo		0.6		1.1		0.0		-0.3		-0.3		0.3		1.0		1.9		0.8		0.5		1.3		2.3		1.0		0.3		2.1				0.96																				Tonnes HOG		0		0		0		0		0

																																																										Per kilo		0		1263		0		6		881

		North America

				In mill USD		68		88		-40		-50		-12		-18		49		153		30		69		86		120		70		-70		130				672																						2011

				Tonnes HOG		74		82		104		112		104		94		108		114		111		118		116		119		112		98		89				1,554																						Færøyene		Norge		UK / Ireland		Nord Amerika		Chile

				Per kilo		0.9		1.1		-0.4		-0.4		-0.1		-0.2		0.5		1.3		0.3		0.6		0.7		1.0		0.6		-0.7		1.5				0.43																				In mill NOK		505		5286		925		392		4477

																																																										Tonnes HOG		51		951		156		112		517

		Scotland, Faroes, Ireland																																																								Per kilo		10		6		6		4		9

				In mill USD		11		86		-82		-96		-170		-110		38		201		54		82		148		292		255		30		365				1,105

				Tonnes HOG		155		153		179		193		213		183		138		143		158		174		194		183		206		172		167				2,611																						2012

				Per kilo		0.1		0.6		-0.5		-0.5		-0.8		-0.6		0.3		1.4		0.3		0.5		0.8		1.6		1.2		0.2		2.2				0.42																						Færøyene		Norge		UK / Ireland		Nord Amerika		Chile

																																																										In mill NOK		58		2165		116		-407		-2437

				UK		-4		41		-62		-46		-110		-35		63		151		54		55		135		202		165		35		200				845																				Tonnes HOG		63		1132		108		98		683

				FO		10		30		-10		-35		-50		-70		-25		25		5		22		8		75		90		10		150				235																				Per kilo		1		2		1		-4		-4

				IE		5		15		-10		-15		-10		-5		0		25		-5		5		5		15		0		-15		15				25

						11		86		-82		-96		-170		-110		38		201		54		82		148		292		255		30		365				1105																						2013

						1999		2000		2001		2002		2003		2004		2005		2006		2007		2008		2009		2010		2011		2012		2013E																										Færøyene		Norge		UK / Ireland		Nord Amerika		Chile

																																																										In mill NOK		881		13510		1263		764		-1762

				Chile								1,745																																														Tonnes HOG		65		1092		102		89		695

				Norway								9,907																										21,843																				Per kilo		14		12		12		9		-3

				N. America								672

				UK, FO & IE								1,105																																																siste 15 år

												13,429																																																Færøyene		Norge		UK / Ireland		Nord Amerika		Chile

																																																										In mill NOK		83		4071		328		281		856

										34%		13%																																														Tonnes HOG		40		690		134		104		489

										47%		74%																																														Per kilo		2		5		3		3		3

										7%		5%

										12%		8%																																																siste 5 år

																																																												Færøyene		Norge		UK / Ireland		Nord Amerika		Chile

																																																										In mill NOK		389		7998		899		403		83

																																																										Tonnes HOG		54		984		131		107		546

																																																										Per kilo		7		8		7		4		1

		North America

				In mill USD		68		88		-40		-50		-12		-18		49		153		30		69		86		120		70		-70		130																										1		1		1		1		1

				Herav Vest																														80

				Herav Øst																														50

				Volum

				Herav Fo		32.3352		27.2907		39.033		46.5543		51.2838		36.7749		18.7389		14.9859		23.3478		40.9194		50.6664		39.6405		50.6808		63.3906		64.8315

		Faroes

				In mill NOK		78		264		-90		-279		-354		-472		-161		160		29		124		50		453		505		58		881				1,247

				Tonnes HOG		32		27		39		47		51		37		19		15		23		41		51		40		51		63		65				600

				Per kilo		2.4		9.7		-2.3		-6.0		-6.9		-12.8		-8.6		10.7		1.3		3.0		1.0		11.4		10.0		0.9		13.6				2.08

		De britiske øyer

				In mill NOK		8		492		-643		-485		-848		-267		409		1129		286		338		881		1311		925		116		1263

				Tonnes HOG		123		125		140		146		161		146		119		128		135		133		144		144		156		108		102

				Per kilo		0.1		3.9		-4.6		-3.3		-5.3		-1.8		3.4		8.8		2.1		2.5		6.1		9.1		5.9		1.1		12.3

				NOK / USD		7.80		8.80		8.99		7.98		7.07		6.74		6.44		6.41		5.86		5.64		6.29		6.04		5.61		5.82		5.87

				Estimated Industry-Earnings (EBT) - In Mill USD

				Accumulated - 2000 - 2013E

						1999		2000		2001		2002		2003		2004		2005		2006		2007		2008		2009		2010		2011		2012		2013E				Acc. EBT         Last 15 years

		Chile

				In mill NOK		2496		3802		-633		-779		1024		2575		3512		5012		490		-5069		-3141		3279		4477		-2437		-1762				12,845

				Tonnes HOG		204		302		430		430		439		510		548		551		570		621		438		397		517		683		695				7,335

				Per kilo		12.2		12.6		-1.5		-1.8		2.3		5.0		6.4		9.1		0.9		-8.2		-7.2		8.3		8.7		-3.6		-2.5				1.75

		Norway

				In mill NOK		1841		3983		176		-1107		-984		972		3811		7148		3180		2051		6729		12302		5286		2165		13510				61,061

				Tonnes HOG		415		424		431		469		521		541		570		590		719		745		843		900		951		1132		1092				10,343

				Per kilo		4.4		9.4		0.4		-2.4		-1.9		1.8		6.7		12.1		4.4		2.8		8.0		13.7		5.6		1.9		12.4				5.90

		North America

				In mill NOK		529		772		-356		-402		-84		-122		318		979		176		387		541		725		392		-407		764				4,212

				Tonnes HOG		74		82		104		112		104		94		108		114		111		118		116		119		112		98		89				1,554

				Per kilo		7.2		9.5		-3.4		-3.6		-0.8		-1.3		3.0		8.6		1.6		3.3		4.7		6.1		3.5		-4.2		8.6				2.71

		Scotland, Faroes, Ireland

				In mill NOK		86		756		-733		-764		-1202		-740		248		1289		315		462		931		1765		1429		175		2144				6,162

				Tonnes HOG		155		153		179		193		213		183		138		143		158		174		194		183		206		172		167				2,611

				Per kilo		0.6		5.0		-4.1		-4.0		-5.7		-4.0		1.8		9.0		2.0		2.7		4.8		9.6		6.9		1.0		12.8				2.36

				UK		-31		360		-553		-365		-778		-234		409		968		315		310		849		1221		925		204		1175				4776

				FO		78		264		-90		-279		-354		-472		-161		160		29		124		50		453		505		58		881				1247

				IE		39		132		-90		-120		-71		-34		0		160		-29		28		31		91		0		-87		88				139

						86		756		-733		-764		-1202		-740		248		1289		315		462		931		1765		1429		175		2144				6162

						1999		2000		2001		2002		2003		2004		2005		2006		2007		2008		2009		2010		2011		2012		2013E

				Chile						12,845				12.8

				Norge						61,061				61.1

				Nord-Amerika						4,212				4.2

				UK, FO & IE						6,162				6.2

										84,280				84.3

										34%		15%		1.75

										47%		72%		5.90

										7%		5%		2.71

										12%		7%		2.36

										100%		100%

																		Per kilo:

				Chile		12.2		12.6		-1.5		-1.8		2.3		5.0		6.4		9.1		0.9		-8.2		-7.2		8.3		8.7		-3.6		-2.5

				Norge		4.4		9.4		0.4		-2.4		-1.9		1.8		6.7		12.1		4.4		2.8		8.0		13.7		5.6		1.9		12.4

				Nord-Amerika		7.2		9.5		-3.4		-3.6		-0.8		-1.3		3.0		8.6		1.6		3.3		4.7		6.1		3.5		-4.2		8.6

				UK, FO & IE		0.6		5.0		-4.1		-4.0		-5.7		-4.0		1.8		9.0		2.0		2.7		4.8		9.6		6.9		1.0		12.8

						=
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				Slakt WW Atl.laks		Førstehånds-pris				Førstehånds-pris i EUR

				SALWW241		SALNO443		EUR/NOK		SALNO443

		2000		872,900		29.63		8.11		3.65		Y-o-Y		Global supply growth		Change in av. price FCA Oslo				Y-o-Y		Global supply growth		Change in av. price FCA Oslo

		2001		988,400		22.08		8.05		2.74		2000-01		13%		-25%				2000-01		13%		-25%																7%		4%

		2002		1,056,900		19.94		7.51		2.66		2001-02		7%		-10%				2001-02		7%		-3%																10%		-21%

		2003		1,144,100		19.40		8.00		2.42		2002-03		8%		-3%				2002-03		8%		-9%																2%		23%

		2004		1,206,200		21.61		8.37		2.58		2003-04		5%		11%				2003-04		5%		7%																4%		17%

		2005		1,250,700		25.36		8.01		3.16		2004-05		4%		17%				2004-05		4%		23%																5%		11%

		2006		1,270,800		31.29		8.05		3.89		2005-06		2%		23%				2005-06		2%		23%																8%		-3%

		2007		1,398,700		24.70		8.02		3.08		2006-07		10%		-21%				2006-07		10%		-21%																7%		-10%

		2008		1,496,000		25.63		8.22		3.12		2007-08		7%		4%				2007-08		7%		1%																13%		-25%

		2009		1,474,800		30.31		8.73		3.47		2008-09		-1%		18%				2008-09		-1%		11%

		2010		1,455,300		37.46		8.01		4.68		2009-10		-1%		24%				2009-10		-1%		35%

		2011		1,633,500		30.22		7.79		3.88		2010-11		12%		-19%				2010-11		12%		-17%

		2012		2,000,000		26.15		7.48		3.50		2011-12		22%		-13%				2011-12		22%		-10%

		2013		2,041,400		38.97		7.80		5.00		2012-13		2%		49%				2012-13		2%		43%
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				GRÜNDER- OG REGULERINGSFASE												STORDRIFTSFASE						KONSOLIDERINGSFASE						OPTIMALISERINGSFASE ?

				KONTROLL BIOLOGI/TEKNOLOGI						ETABLERING I UTLANDET						INTERNASJONAL VEKST						LAKS PÅ BØRS						PRODUKSJONSUTFLATING

				70-tallet						80-tallet						90-tallet						2000 - 2010						2010 ->

				1970		0.5

				1971		0.9

				1972		1.2

				1973		2.3

				1974		2.5

				1975		3.5

				1976		3.9

				1977		5.6

				1978		7.4

				1979		8.0

				1980		8.0

				1981		13.0

				1982		15.4

				1983		22.6

				1984		25.5

				1985		34.1

				1986		51.0

				1987		56.8

				1988		91.4

				1989		128.8

				1990		168.6

				1991		160.7

				1992		148.2

				1993		178.5

				1994		221.7

				1995		262.9

				1996		314.6

				1997		349.2

				1998		388.7

				1999		461.0

				2000		471.1

				2001		476.6

				2002		521.0

				2003		579.3

				2004		600.6

				2005		633.5

				2006		656.6

				2007		799.2

				2008		827.3

				2009		937.0

				2010		1000.6

				2011		1060.0

				2012		1256.7

				2013		1214.7

				2014		1285.5

				2015		1300.0		1295.0

				2016		1332.5		1320.9

				2017		1365.8		1347.3

				2018		1400.0		1374.3

				2019		1435.0		1401.7

				2020		1470.8		1429.8

								1458.4





		





		





		



1000 tonn



		

				GRÜNDERFASE						REGULERINGSFASE						STORDRIFTSFASE						KONSOLIDERINGSFASE						OPTIMALISERINGSFASE ?

				BIOLOGISK KONTROLL / AVL						EKSPANSJON INT.NASJ.						INTL. KONKURRANSE						LAKS PÅ BØRS						PRODUKSJONSUTFLATING

				70-tallet						80-tallet						90-tallet						2000 - 2010						2010 ->

				1970		0.5

				1971		0.9

				1972		1.2

				1973		2.3

				1974		2.5

				1975		3.5

				1976		3.9

				1977		5.6

				1978		7.4

				1979		8.0

				1980		8.0

				1981		13.0

				1982		15.4

				1983		22.6

				1984		25.5

				1985		34.1

				1986		51.0

				1987		56.8

				1988		91.4

				1989		128.8

				1990		168.6

				1991		160.7

				1992		148.2

				1993		178.5

				1994		221.7

				1995		262.9

				1996		314.6

				1997		349.2

				1998		388.7

				1999		461.0

				2000		471.1

				2001		476.6

				2002		521.0

				2003		579.3

				2004		600.6

				2005		633.5

				2006		656.6

				2007		799.2

				2008		827.3

				2009		937.0

				2010		1000.6

				2011		1060.0

				2012		1256.7

				2013		1214.7

				2014		1285.5

				2015		1300.0		1295.0

				2016		1332.5		1320.9

				2017		1365.8		1347.3

				2018		1400.0		1374.3

				2019		1435.0		1401.7

				2020		1470.8		1429.8

								1458.4





		





		





		



1000 tonn



		

						2011		2012E		Endring 12/11

				Atlantisk Laks		1,006,000		1,183,000		18%		177,000

				Ørret		54,000		74,000		37%		20,000

				Totalt		1,060,000		1,257,000		19%		197,000

						2012		2013		Endring 13/12

				Atlantisk Laks		1,183,200		1,143,700		-3%		-39,500

				Ørret		73,800		73,300		-1%		-500

				Totalt		1,257,000		1,217,000		-3%		-40,000
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		1997

		1998

		1999

		2000

		2001

		2002

		2003

		2004

		2005

		2006

		2007

		2008

		2009

		2010

		2011



Driftsmargin 1997 - 2011....

0.027

0.124

0.184

0.239

0.051

-0.024

-0.071

0.071

0.235

0.3210172173

0.142

0.097

0.194

0.293

0.154



		

						Hele året		Første Halvår		Andre  Halvår

						Tot		2h

				2012		40801

				2013		71245

						30,444		28000		2000

						37430

						64838

						27408		7900		19500
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Cobia

Ny art i oppdrett og dels som matfisk ogsa ny
Yngel vanskelig a fa kjopt — matte lages forst
Problemer med torrfor — ikke med vatfor
Hoy produksjons kost til tross for hurtig vekst

Kombinasjonen hgy pris og ny art vanskelig gjorde salg

Vitamar AS




Suksess historier - Europa

Stor Hoy pris (pa rogn), rogn og yngel
tilgjengelig

Sea bass og sea bream Hoy pris, rogn og yngel tilgjengelig

Piggvar Hoy pris

Raye (pa Island) Hoy pris. rogn tilgjengelig

6 Vitamar AS



Suksess 1 Norge

Laks og arret
Torsk

Rognkjeks
Kveite
Berggylt
Steinbit
Roye
Piggvar

Hoy pris, rogn og yngel tilgjengelig

Relativt hgy pris, rogn og yngel
tilgjengelig

Hoy pris (1000 kr/kg) ,rogn tilgjengelig

Hoy pris, rogn vanskelig tilgjengelig

Hoy pris, rogn vanskelig tilgjengelig

Hoy pris. Rogn?

Hoy pris, rogn tilgjengelig, men suksess?

Hoy pris, rogn ikke tilgjengelig

Vitamar AS



Konklusjon 1

Viktige faktorer for suksess:
Hoy pris
Rogn tilgjengelig (gjerne i mengder og aret rundt)
Gjerne ogsa yngel tilgjengelig

8 Vitamar AS




Konklusjon 2 - Samarbeid

Hvorfor var laks, torsk og rognkjeks en suksess?
Samarbeid en ngkkel faktor:

Samarbeid og informasjons deling mellom oppdrettere
Samarbeid mellom oppdrettere og forsknings institusjoner
Offentlig midler til forsknings institusjoner og programmer

Nasjonal satsing og dugnad

Kveite, berggylt, roye, piggvar, berggylt og steinbit har manglet

«den nasjonale dugnadsanden».

? Vitamar AS




Tilrettelegging 1

EUs Diversify — 6 ar og 6 arter. Mye god forskning, men for kort

tid og for mange arter
Konsentrere oss om noen fa «prioriterte» arter
«Noen « ma avgjore dette
Legge opp til 15 -20 ars lop med F & U

Evaluering under veis — hvert 5 ar?

10 Vitamar AS




Tilrettelegging 2

Generelt : RAS for klekkerier er viktig for alle arter bade marine -

og ferskvannsarter

For hver art:

Fase 1: Stamfisk
Rogn
Yngel
Helse

Fase 1 +Fase 2: Yngel tilgjengelig — matfisk
Miljg, for, teknologi, helse

Fase1+ Fase 2 + Fase 3

Produkter og marked

1 Vitamar AS




Tilrettelegging 3

Hoy risiko

10 forste ar er offentlig innsats sardeles viktig
Konsortier i F & U — offentlige og private partnere
Forskningsfasiliteter

Rikelig med midleri 20 ar

Informasjonsdeling og opplaring

Forskningsrad og FHF (el. lignende)

I Norge har vi mange dyktige forskere noe som gir et fantastisk

grunnlag a starte pa.

12 Vitamar AS




Rammebetingelser

Grundere er av natur risikotakere
Utalmodige
Vil fa ting i gang

13 Vitamar AS




Rammebetingelser 1

Lover of forskrifter primeaert for laks
En lov og minst 18 forskrifter NFD
Laget for laks og orret, men gjelder oftest alle arter

En forskrift om tillatelser til andre arter

14 Vitamar AS




Rammbetingelser . Kan gjores
enklere.

«Glem» fore var prinsippet?

Sgknader tar i dag minst 26 uker a fa behandlet fra komplett

spknad er levert —forskrift om dette
Hva er komplett sgknad for nye arter? - fint a fa forklart
Flere arter pa hver lokalitet nar de er smittemessig adskilt
Sjo og land
Forenklet og klart regelverk ogsa for drift
Brakklegging, generasjonsadskillelse og driftsplan

15 Vitamar AS



Rammebetingelser

Hva kan lett gjores bedre?
F.eks. 12 ukers behandlingstid for nye «prioriterte» arter
Er der mangel pa kunnskap i administrasjonene?

Kom sammen i en komité for rask behandling av ssknader om

nye arter
Godkjent om ikke svar er gitt pa 12 uker

Rask saksbehandling viktig for grundere

16 Vitamar AS




Rammebetingelser

Egne omrader i sjo for nye arter?

Akvaparker pa land med egen sentral vannforsyning som fordeles

til alle brukere som driver med RAS
Avlgpsvann behandles

Selskaper her bor i alle fall fa sine sgknader behandlet som

«prioritert « art.

17 Vitamar AS



Finansielle rammebetingelser

Start ups — hgy risiko 7 av 10 borte etter 5 ar

Vanskelig a ga fra lab til kommersiell storrelse

Vanskelig a finansiere pilot anlegg

Pilot anlegg ngdvendig da investorer krever proof of consept
Mer offentlig hjelp til start ups — sarlig i pilot fasen

Ser vi pa start ups i oppdrett i dag, sa er nesten alle utstyr eller

tjenester

18 Vitamar AS




Aminor A.S. — oppdrett av
steinbit

2013 startet de
2014 fikk stamfisk fra forskningsstasjon
2019 forste salg av fisk

2022 salg av 500 tonn og positiv cash flow

19 Vitamar AS



Tidshorisont og spadommer

Tunfisk — Japan har brukt 40 ar — na suksess
Kveiteforskning i Norge startet ca 1979
Professor Arne Jensen i 1980 arene:
Ar 2000 300 000 tonn laks og 300 000 tonn hvitfisk

NTNF 1990 12010 — 400 000 tonn laks og 600 000 tonn hvitfisk
av 3 -5 ulike arter.

20 Vitamar AS



Konklusjoner

Prioritering av noen fa arter
Tid - 20 ar
Penger

Samarbeid

Takk for

oppmerksomheten

21 Vitamar AS
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